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{haa!Lw9 

 

 

* [ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ    tΦ м Ŝǘ н 

*  aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ 5ŀǊŀƴ     tΦ о Ł с 

*  aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ DŀōŀǊŘ     tΦ т Ł ф 

*  aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ aŀǊŀƴŎȅ    tΦ мл Ł мн 

*   aŀƛǎƻƴ ŘŜ WŜǳ       tΦ мо Ł мп 

* [ƛŜǳȄ ŀŎŎǳŜƛƭ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ό[ƛƭŀōǳƭύ   tΦ мр 

* !ƴƛƳŀǝƻƴǎ {ŎƻƭŀƛǊŜǎ      tΦмс 

* !ƴƛƳŀǝƻƴǎ /ƻƭƭŝƎŜǎ      tΦмт 

* [Ŝǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƧŜǳȄ      tΦ му 

* !ƎŜƴŘŀ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ     tΦ мф 

¶ !Ŏǝƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ    tΦ нл 

¶ [ŀ ǾƛŜ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ       tΦ нм 

¶ bƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎ     tΦ нн 

   

 



[Ω!/¢L±L¢9 59{ /9b¢w9{ 59 [hL{Lw{ - !bb99 нлмт 

¬5hbb99{ D9b9w![9{ 

Φ 9ƴ нлмтΣ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ![{I ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ мсрноΦр ƧƻǳǊƴŞŜǎ όŘƻƴǘ мтс ƧƻǳǊƴŞŜǎ Ŝƴ Ƴƛƴƛ ŎŀƳǇ ǎǳǊ ƭΩŞǘŞύΦ 

Φ млул ŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜΦ  

Φ мст ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

Φ aƛȄƛǘŞΣ ŀǾŜŎ рнм ŦƛƭƭŜǎ ό пуΦнп҈ύ  ǇƻǳǊ ррф ƎŀǊœƻƴǎ ό рмΦтс҈ ύ 

Φ млф ƧƻǳǊǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝƴ нлмтΦ 

9ƴ ǎŜƳŀƛƴŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ǎŜǳƭ aŀǊŀƴŎȅ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ Ŝƴ ƧƻǳǊƴŞŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

­w9t!w¢L¢Lhb D9hDw!tILv¦9 

Φ фмΦпм ҈ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ Ǉŀƭƻƛǎ Τ пΦлн ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ Τ пΦрт҈ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ 

Φ {ǳǊ tŀǳΣ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǎǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŝƴ  ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ƭǎƘ Φ 

- aŀǊŀƴŎȅ Υ IŀƳŜŀǳ нфΦос҈ Τ 5ǳŦŀǳ ¢ƻǳǊŀǎǎŜ нмΦур҈ 

- 5ŀǊŀƴ Υ /ŜƴǘǊŜ ±ƛƭƭŜ слΦмл҈ 

- DŀōŀǊŘ Υ 5ǳŦŀǳ ¢ƻǳǊŀǎǎŜ нсΦлр҈ Τ tŀǳ {ǳŘ ннΦуо҈ 

 !ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ tŀǳ {ǳŘ ŘǶ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƭǎƘ DƭƻȄƛƴ ό [Şƻ [ŀƎǊŀƴƎŜύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŀƎŜ  м 



®Cw9v¦9b¢!¢Lhb t!w !D9 

Φ 9ƴ нлмтΣ млΦфн҈ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ŀƭǎƘ  Řŝǎ ƭΩŃƎŜ ŘŜ н ŀƴǎΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ό мму ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ нлмт κ уп Ŝƴ 

нлмс ύΦ 

Φ .ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ мм ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό пΦнн҈ Ŝƴ нлмсύΦ [Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǳ ōƛŜƴ ǊŜǎǘŜƴǘ ζ  Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ η Φ .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŦŀƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ {!±!t ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ tŀǳΦ 

Φ {ǘŀōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ оκмл ŀƴǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C̄w9v¦9b¢!¢Lhb t!w v¦h¢L9b¢ C!aL[L![ 

Φ [ŀ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǎǘ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ǉǳƻǝŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ /!CΦ 

Φ ¦ƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀƛŘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎŀƴǎ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΦ 

- vC ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł стлϵ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ƭΩ!ƛŘŜ ¢ŜƳǇǎ [ƛōǊŜ ŘŜ ƭŀ /!C 

- 5Ŝ стм Ł фллϵ Σ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘŜ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

- WǳǎǉǳΩŁ  ммллϵΣ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇŀȅŜƴǘ ǇƭŜƛƴ ǘŀǊƛŦ   

- !ǳ-ŘŜƭŁΣ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ нϵ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

Φ [ŀ ōŀƛǎǎŜ Řǳ vC Řƻƴƴŀƴǘ ŘǊƻƛǘ Ł ƭΩŀƛŘŜ ǘŜƳǇǎ ƭƛōǊŜ /!C ŀȅŀƴǘ ōŀƛǎǎŞΣ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘŜ 

ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό мнΦфл҈ Ŝƴ нлмт Τ фΦту҈ Ŝƴ нлмс ύ 

όǉǳŜǎǝƻƴ Ł ǎŜ ǇƻǎŜǊ Ŝƴ нлму ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ŎŜ ǇƭŀŦƻƴŘύΦ 

Φ 9ƴ нлмт Υ онл ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Řǳ //!{ ŘŜ tŀǳ ό офл Ŝƴ нлмсύ Τ ноп ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ !{9 Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ сп 

ό нрф Ŝƴ нлмсύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Φ [ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ  ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ tǊƻōƭŝƳŜ Υ ŘŞƭŀƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘǊƻǇ ƭƻƴƎǎ ƭΩŞǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ǎƛƎƴŞΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ Ŧŀπ

ƳƛƭƭŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ 

tŀƎŜ  н 



a!L{hb 59 [Ω9bC!b/9 5!w!b - !bb99 нлмт 

¬ [9{ twhW9¢{ 5Ω!bLa!¢Lhb 

5ŀǊŀƴ Ŝǘ ǎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

[Ŝǎ ƳŀǊŘƛǎ Υ 
Φ 5Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀǳ ƧŀǊŘƛƴ ŜƴǘǊŜ ƳƛŘƛ Ŝǘ ŘŜǳȄ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǇǊŝǎ ƭΩŞŎƻƭŜ ŀǾŜŎ wƻƳŀƛƴ όƴƻǘǊŜ 
ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ Ŝƴ /!9 ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύ  Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ aŀǊŎŀΦ 
Φ aŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜ [!9t όƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŀǊŜƴǘǎύ ƭŜǎ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛǎΦ 

 
[Ŝǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ Υ 
Φ aŀǝƴ Υ ǊŞǳƴƛƻƴ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ 5ŀǊŀƴΦ 
Φ [ΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎΦ 

 
[Ŝǎ ƧŜǳŘƛǎ Υ 
Φ 5Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀǳ ƧŀǊŘƛƴ ŜƴǘǊŜ мнƘлл Ŝǘ мпƘлл ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǇǊŝǎ ƭΩŞŎƻƭŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǾŜŎ wƻπ
Ƴŀƛƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ aŀǊŎŀΦ 
Φ 5Ŝǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ƭŜ Ƴŀǝƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ aŀǊŎ όƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǘ 
ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜύΦ 
 
[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ Υ 
Φ [Ŝǎ  ζ œŀ-ƳŜ-Řƛǘ η  ƭƻƛǎƛǊǎ 
 
9ǘ ŎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ 5ŀǊŀƴΣ ƴƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŃƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎΦ 
 

[ŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǉǳƛ ǎΩƻǳǾǊŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
Ŝǘ ŎŜƭŀ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ Υ 
 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ 
 
tŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭΩLƳǇǊƻōŀōƭŜ WŀǊŘƛƴ όƛǎǎǳ ƴƻǳǎ ƭŜ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ 5ŀǊŀƴ Ŝǘ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ Ŝƴ нллфύΣ ƴƻǳǎ ƳŜƴƻƴǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀƴǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ όaŀǊŎŀΣ tƘƻŜπ
ōǳǎ Ŝǘ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎύΣ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǎŜƴƛƻǊǎύ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Υ 

Φ WŀǊŘƛƴŀƎŜ 
Φ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŜ 
Φ wŜǎǇŜŎǘΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ 
Φ /ƻƳǇƻǎǘŀƎŜ 

 
9ǘ ŎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Řŀƴǎ 
ƭŜ ƧŀǊŘƛƴΦ 9ǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ aŀǊŎŀ όƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŞƭŞƳŜƴπ
ǘŀƛǊŜύ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ƭΩLƳǇǊƻōŀōƭŜ WŀǊŘƛƴ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾƛŜ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀƴǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΦ 

 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭ όƭŜ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜύ 

9ƴ ŜũŜǘΣ 5ŀǊŀƴΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƘŀǊƳŀƴǘŜ Ƴŀƛǎƻƴ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜΣ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŜƴŦŀƴǘǎΣ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΣ ƧŜǳƴŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŜǎ ǎŜ ŎƾǘƻƛŜƴǘΣ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ǊŞƎǳπ
ƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŎƻƳƳǳƴǎ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀǳȄ ǎǳǊ Υ5Ŝǎ ǘŜƳǇǎ 
ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ǎŜƴƛƻǊǎ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƧŜǳΣ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎǊŞŀǝŦǎΣ Χ      

tŀƎŜ  о 



5Ŝǎ ŘŞŬǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎκŜƴŦŀƴǘǎ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ 
ǎƻƛǊǎΦ 

[Ŝǎ ζ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳ ƧŀǊŘƛƴ η ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ 
[Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎŀǊƴŀǾŀƭΦ 
[Ŝǎ ζ œŀ-ƳŜ-Řƛǘ ƭƻƛǎƛǊǎ η 
wŜǇŀǎ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǘ ŦşǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 
9ǘ ƭŜǎ ŀǳōŜǊƎŜǎ ŜǎǇŀƎƴƻƭŜǎΦ 
 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǊŀŘƛƻ ²Ŝō 

!ǾŜŎ ±ƛǊƎƛƴƛŜ όǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ Ŝƴ /!9Σ ǊŞŦŞǊŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘύ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǊŞŀƭƛǎŀπ
ǝƻƴ ŘΩƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǎǳǊ ŘƛǾŜǊǎ ǎǳƧŜǘǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜǎ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Χ 
tǳƛǎ ŜƴǎǳƛǘŜΣ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻŘŎŀǎǘǎ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎǳƧŜǘǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ 
ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΦ  
 

5Ŝǎ Ƴƛƴƛ-ǎŞƧƻǳǊǎ ƻǳ ƎǊŀƴŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǾŀǊƛŞŜǎ 

/ƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ 
Φ !ǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƴŀǳǝǉǳŜǎ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩ!ǳǘŜǊǊƛǾŜ Ŝǘ ŀǳ ƭŀŎ ŘŜ DŀōŀǎΦ 
Φ aŀƛǎ ŀǳǎǎƛΣ ǎǳǊ ƭŀ ǘǊŝǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ LƴŘƛŜƴǎ όǇƻǳǊ ŘŜǎ п-т ŀƴǎύ Ł !ǊǘƘŜȊ 
ŘΩ!ǎǎƻƴΦ 
Φ 9ǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Ł ƭŀ tƛŜǊǊŜ {ŀƛƴǘ aŀǊǝƴ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ Ł ƭŀ 
ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜΣ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ƛƎƭƻƻǎ Ŝǘ ŞŎƻǳǘŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜǎ 
ōŞŀǊƴŀƛǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŜȄǇƭƻǊŀƴǘ ƭŜǎ ƳȅǎǘŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ Ŝƴ ǊŀǉǳŜǧŜǎΦ 
 

 

­ [! t!w¢L/Lt!¢Lhb 59{ 9bC!b¢{ 

! ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ 5!w!bΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŎŀǊ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ [Şƻƴ {ŀȅ Ŝǘ IŜƴǊƛ L±Σ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŜΦ aŀƛǎ Ŝƴ нлмтΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ-ǾŀƭǳŜ ǉǳƛ ǎΩŀǇπ
ǇŜƭƭŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ [¦L{Φ 9ƴ ŜũŜǘΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŜΣ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ Ł 5ŀǊŀƴ ǊŜƴǘǊŀƴǘ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
.tW9t{ ŀ ŀȄŞ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 9ǘ ŎΩŜǎǘ 
ŎƻƳƳŜ ŎŜƭŀ ǉǳŜ 5ŀǊŀƴ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴŜ ǘǊƛōǳΣ ŀǾŜŎ ǎŜǎ Ŏƭŀƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŘŜǎ 
ƛŘŞŜǎΣ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ǎŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΣ ǎŜǎ ŎƘŀƴǘǎΣ ŘŀƴǎŜǎΣ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ǎȅƳōƻƭŜǎΣ 
Χ 

/ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Řǳ ƎƻǶǘŜǊ ŀ ŞǾƻƭǳŞΦ [Ŝ ƎƻǳǘŜǊ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎ Ł ƴΩƛƳπ
ǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭ ƳƻƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ мсƘлл Ŝǘ мтƘллΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƛǘ ŜƴǾƛŜ 
Ŝǘ ƴƻƴ ǎǳǊ ǳƴ ƘƻǊŀƛǊŜ ŬȄŜ Ŝǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΦ 

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ ŘŞŎƭƻƛǎƻƴƴŞǎ όŘŞŬƴƛŜǎ 
Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎύΦ /Ŝǎ ǘŜƳǇǎ-ƭŁ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ƻǳ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳΩƛƭǎ ŘŞǎƛǊŜƴǘ ŦŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ǉǳΩƛƭǎ 
ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǾƛŜǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƴƻπ
ǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŜǎ ƎƻǶǘǎΣ ƭŜǎ ŜƴǾƛŜǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜΣ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Χ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŞǘŞΣ ŘŜǎ Ƴƛƴƛ ǎŞƧƻǳǊǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ όƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ŎǳƛǎǘƻΣ ƭŜǎ ŀǾŜƴǘǳǊƛŜǊǎΣ ƭŜǎ LƴŘƛŜƴǎ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜΣ 
ƭΩ9ƎȅǇǘŜ !ƴǝǉǳŜΣ ƳŜƴŜǊ ƭΩŜƴǉǳşǘŜΣ ƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎΣ ΧύΦ 

tŜǝǘ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǿŜō ǊŀŘƛƻ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇƘƛƭƻ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜΣ Ł ǎΩŜȄǇǊƛπ
ƳŜǊΣ Ł ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǳǊǎ ŀǾƛǎΣ Ł ŀǊƎǳƳŜƴǘŜǊΣ Χ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ  ƭΩŀǳǘǊŜΣ Ŝǘ ǎƻƴ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ł ŞŎƻǳǘŜǊ Χ 

 

tŀƎŜ  п 



® [! t!w¢L/Lt!¢Lhb 59{ t!w9b¢{ 

[ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ 5ŀǊŀƴ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ Ł ƴƻǎ ƳƻƳŜƴǘ Ŏƻƴπ

ǾƛǾƛŀǳȄΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ Υ 

Φ [Ŝǎ ǎƻƛǊŞŜǎ ƧŜǳȄ ŀǳōŜǊƎŜǎ ŜǎǇŀƎƴƻƭŜǎΦ 

Φ [Ŝǎ ŀǇŞǊƛǝŦǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎΦ 

Φ [Ŝǎ ζ œŀ-ƳŜ-Řƛǘ η ƭƻƛǎƛǊǎ Χ 

 

aŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƴƻǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ /ŀǊƴŀǾŀƭ ƻǳ ŘŜǎ 
ζ мл ƧƻǳǊǎ ǎŀƴǎ ŞŎǊŀƴ ηΦ 
¢ƻǳǎ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ-ƭŁΣ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴπ
ŎƻƴǘǊŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ƴŀƛǎǎŜƴǘ ŜƴǘǊŜ 
ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ όŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎύ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ 5ŀǊŀƴΦ 
 
bƻǎ ζ ŘŞŬǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ η Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ǎƻƛǊ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ǎŀǎ ŘŜ ŘŞŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜπ
ǉǳŜƭ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ƭǳŘƛǉǳŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƛƭ ƻũǊŜ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ 
ŀǳȄ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ  ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǎŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜΣ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ 
ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎΦ 
 

 ̄[! ±L9 59 [Ω9v¦Lt9 5Ω!bLa!¢Lhb 

! ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ 5ŀǊŀƴΣ ƻƴ ŜǎǎŀȅŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ Υ 
 
9ƴ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ł 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ƻǳ ǎǳǊ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 5ŀǊŀƴ Υ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƧŜǳȄ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎΣ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜΣ ƭŀ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘƛŜΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀπ
ǝƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƴƻǳǎ ƛƴŎƛǘƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!5 CǊŀƴŎŀǎ сп ƻǳ ¦ƴƛŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
9ƴ ƭŜǳǊ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀƴƛƳŀπ
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